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ه جلودائما کارها را ارزيابي کنيد تا دريابيد ب

.حرکت مي کنيد يا به عقب بر مي گرديد

(ع ) حضرت علي 
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داستان کوکاکولا 
پپسیباترقاببرمدیرانش.بودشدهکوکاسهمرشدکاهشباعثشدکهمواجهپپسیشدیدرقابتباشد،کوکاکولامدیرعامل1980دههدر

.دهندافزایشدرصد0/1راکوکابازارسهمرقابتی،برنامهزمانیدورههردرداشتندقصدوبودندشدهمتمرکز

.کندرقابترشددرصد0/1افزایششرایطآنجایبهوکندمتوقفراپپسیعلیهرقابتگرفتتصمیمروبرتو
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«.باشندداشتهدسترسیکوکابهبایدبنوشندچیزیدارنددوستکهکردنداحساسوقتهرمردم»:گفتروبرتو

ملاحظهقابلسهمبهکوکاکار،اینبا.دادقرارکوکافروشهایدستگاهخیابانهرکناروگوشهدرکوکاکولاشرکتاستراتژی،ایناجرایبرای

..استنیافتهدستسهمیچنینبههرگزپپسیویافتدستبازارازای



مدیران 

ارشد

(KPI)شاخصهای کليدی عملکرد

داشبورد مدیریت

(PI)شاخصهای عملکرد واحدها

جايگاه گزاشات مديريتي در سازمان

گزارشات عملياتي در کف کارگاه

جمع آوری اطلاعات از واحدهای سازمان بالادستي

تهيه گزارشات مديريتي



خشیدبنظموبنديطبقهطوريتوان،میرامربوطهاطلاعاتفن،آنازآگاهیباکهاستفنی

.ددهانتقالگزارش،مخاطبینبهزمانترینکوتاهدرجداولونموداربارانظرموردهدفکه

گزارش نويسي
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مطالعات اوليه محيطي
پروژه پرديس سينمايي بزرگ بازار اطلس

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده

95اسفند ماه 

(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

فروش کلتعداد صندلیتعداد سالننام سینما
ر تعداد کل تماشاگ

ماه8در
تعداد متوسط 
تماشاگر ماهانه

نسبت تعداد 
به تماشاگران

جمعیت شهر در ماه

متوسط قیمت 
ماه8بلیط در 

38,474%81,13471,642,943,0001,862,107232,7638.3پردیس هویزه

50,222%187012,276,180,00244,43830,5551.1آفریقا

50,797%51,2399,730,310,000191,55323,9440.9سیمرغ

49,665%24953,429,250,00069,0488,6310.3پیروزی

37,810%28292,356,960,00062,3377,7920.3قدس

پنج سينمای فعال مشهد 95ماهه سال8جدول متوسط قيمت فروش 

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات

دکلیه مبالغ به ریال می باش
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0

سینمای پر فروش ایرانمطالعات محيطي چهار 

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده

95اسفند ماه 

(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 



معرفي چهار سينمای پر فروش ايران

پردیس ملتپردیس آزاديپردیس کوروشپردیس هویزهعنوان

81265تعداد سالن
تعداد سالن هاي صداي دالبی و مجهز به 

سیستم نمایش دیجیتال
51265

1134268110991150ظرفیت
√√√√لابی

1347139313481387سال ساخت

√رستوران

√√√بوفه

سالن چندمنظوره
√√...(کنسرت،سینما،تئاتر،همایش هاو )

سایر ویژگیها 

شوربزرگترین پرده سینماي ک
-و فرهنگیتجاري اداري،واحدهاي

هایپر استار مارکت-کافی شاپ-تراریوم
فست فود-کافی نت-کافی شاپکافی شاپ

ریرسانه های صوتی و تصوی-کتاب فروشیپارکینگVIPسالن VIPسالن 

فودکورت-شهربازی
موقعیت مکانی ودسترسی آسان از

فضاهای نمایشگاهیطریق مترو

محل نگهداری کودکمحل نگهداری کودک

بورس -بازار طلا،جواهر و سکه
موبایل

نگارخانه

خوردو 1000)خودرو1600پارکینگ 
(خودرو مشتریان600مالکین و 

خودرو120پارکینگ 
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(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

چهار سينماهای پرفروش ايران95ماهه سال 8فروش 

95ماهه سال 8فروش کل یتعداد صندلتعداد سالننام سینما

81,13471,642,943,000پردیس هویزه

112,523173,097,604,500پردیس کوروش

51,10192,091,479,000پردیس آزادی

51,09958,188,172,190پردیس ملت

25080,995729,887,519,261رانمابقی سینماهای ای

27986,8521,124,907,717,951کل‌فروش‌ایران

پردیس هویزه

6%

پردیس کوروش

16%

پردیس آزادي

8%

پردیس ملت

5%

مابقی سینماهاي ایران

65%

سهم فروش چهار سینما نسبت به فروش کل سینماهاي ایران

پردیس هویزه پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس ملت مابقی ایران

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات

دکلیه مبالغ به ریال می باش



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

چهار سينمای پر فروش ايران95ماهه سال8روند فروش 

26,904,688,000

22,974,723,500
21,593,334,000

24,058,755,000

26,424,338,000

14,338,094,000

17,304,006,000

19,499,666,000

٠

٥,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

١٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

١٥,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

٢٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

٢٥,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

٣٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠

اردیبهشت ماه خرداد ماه تیرماه مرداد ماه شهریور مهر آبان آذر

پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس هویزه پردیس ملت

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات

دکلیه مبالغ به ریال می باش



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

سينما اختصاص دارد4کل سينماهای ايران به اين % 35صندلي اين چهار سينما از کل صندلي سينماهای ايران ولي فروش % 7با توجه به سهم 

پردیس هویزه

1.3%

پردیس کوروش

3%
پردیس آزادي

1.2%

پردیس ملت

1.2%

نمابقی سینماهاي ایرا

93%

پردیس هویزه پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس ملت مابقی ایران

چهار سينمای پرفروش ايران95ماهه سال8نمودار سهم فروش و سهم صندلي 

پردیس هویزه

6%

پردیس کوروش

16%

پردیس آزادي

8%

پردیس ملت

5%

مابقی سینماهاي ایران

65%

سهم فروش چهار سینما نسبت به فروش کل سینماهاي ایران

پردیس هویزه پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس ملت مابقی ایران

سهم صندلی چهار سینما نسبت به کل صندلی سینماهاي ایران

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

چهار سينمای پرفروش ايران95ماهه سال8جدول متوسط قيمت فروش 

95ماهه سال 8فروش کل یتعداد صندلتعداد سالننام سینما
جمعیت 

شهر
ه در تعداد بیننید

ماه8
نده متوسط بیی
در ماه

نسبت جمعیت تماشگرهر 
هسینما به جمعیت شهر در ما

متوسط قیمت فروش
ماه8بلیط در 

81,13471,642,943,0002,800,000پردیس هویزه
1,862,107232,7638%38,474

112,523173,097,604,500پردیس کوروش

8,500,000

1,959,133
244,8923%88,354

89,185%51,10192,091,479,0001,032,587129,0732پردیس آزادی

85,886%51,09958,188,172,190677,50384,6881پردیس ملت

بهداردنماسیچهاربیندررانسبتبالاترینمشهدشهرجمعیتبهنسبتهویزهپردیستماشاگرنسبتدهدمینشانفوقجدول•
.استهشدهویزهسینمايپردیسدرنرخاینرفتنبالاباعثموفقرقبايوجودعدمویامشتريجذببردنبالاهايروشعبارتی

مییطبلفروشتعدادآماردرمهمیعاملهویزهسینماییپردیسدربلیطقیمتمتوسطبودنپایینگفتتوانمیطرفیکاز•
قدرتودرامدگرفتننظردر(باشدمیترپاییننیزمشهدشهرسینماهايقیمتهايمتوسطازحتیهویزهبلیطقیمتمتوسط).باشد
.نمایدمیبلیطفروشمدیریتموضوعاینگرفتننظردرباهویزهکهباشدمیاهمیتحائزبسیارخصوصایندرمشتریانخرید

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات

دکلیه مبالغ به ریال می باش



(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 
(برنامه ریزي و نظارت) طرح وبرنامه : تهیه کننده 

95ماهه سال8سينما در دوره 4نسبت سهم تعداد بيننده 

پردیس هویزه

34%

پردیس کوروش

35%

پردیس آزادي

19%

پردیس ملت

12%

پردیس هویزه پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس ملت

پردیس هویزه

18%

پردیس کوروش

44%

پردیس آزادي

23%

پردیس ملت

15%

پردیس هویزه پردیس کوروش پردیس آزادي پردیس ملت

95ماهه سال8سينما در دوره 4نسبت سهم فروش 

گزارشات فروش سینمای ایران از معاونت توسعه فناوری و مطالعات سینمایی: منبع اطلاعات

.دباشمینصفدیگرسینمايسهبهنسبتآنفروشسهمولیبالاهویزهسینمابییندهتعدادسهمنمودارایندر
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گزارش اوليه مطالعات محيطي

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده

96بهار

پروژه فودکورت بزرگ بازار اطلس



بهترين ها در صنعت فست فود

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده18



فود کورت چيست؟

به مجموعه رستوران ها، کافه ها و فست فودها که در مگامال ها، مرکز خریدها، فرودگاهها و ساختمان هاي 
.بزرگ وجود دارد، فود کورت گفته می شود

ترکانیکهاغرفهازیکهرجلویکهباشندمیمجزاهایآشپزخانهوغذاسروبرایبزرگمشترکسالنیکدارایهافودکورتمعمولا-
.داردوجودغذاتحویلوسفارشجهت

.رودمیرکانتپایبهآنگرفتنتحویلهموغذاسفارشبرایهممشتریوشودمیانجاممعمولیسطحدرپذیراییمعمولاهافودکورتدر-

ورتکفودایحرفهاندازراهیکبرایکهیافتآنجادررامختلفمللغذاهايتوانمیوبودهمتنوعبسیارفودکورتدرغذاهاسبک-
باشدمیضروریبسیار

.شودمیانجامپلاستیکیچنگالوکاردباومصرفیکبارظروفدرتشریفاتازدوربهغذاهاسروهمچنین-

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده19



معروف ترین فودکورت های تهران

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده20

نامردیفنامردیف

هایپراستار10جام جم علاءالدین1

طلایی11باشگاه انقلاب2

پل طبیعت12پالادیوم3

چارسو13برج میلاد4

مگامال14نگین ظفر5

آرن15فودلند6

مجتمع کوروش16یاس7

چمران17ارگ تجریش8

چوبیراه9



اولین فود کورت در ایران: جام جم علاءالدین

برمعتهایشاپکافیوهارستورانانواعفودکورتایندر
مثل،دارندشعبههستند،برندتغذیهعرصهدرروزهااینکه

فستک،بارژیسوشیوچینیبوفهلیرو،ایتالیاییرستوران
دریاییغذایالملل،بینکبابخانهعلاءالدین،فود

رستورانمهمان،ایرانسنتیغذاهایمجموعهلاوانسی،
هشدگریلسنتی،غذاهایفودفستمورانو،ایتالیایی
...وویوناکافی شاپزی زی،

مختلفهایسبکوغذاهادرتنوعباجامجامکورتفود
.استخارجیمهمانانازپذیراییبرایمناسبیمحلدنیا

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده21

.خیابان ولیعصر، جام جم، نبش طاهري، پاساژ جام جم: آدرس فود کورت جام جم 



مگامال

بهفضاییدرمگامالمجموعهدومطبقهدرمگامالکورتفود
فضااینازمترمربع1000کهداردقرارمترمربع2400مساحت

بخشاینکهشدهگرفتهقرارکنندگانمراجعهازپذیراییبرای
هرانتشمالهایکوهاندازچشمباوسیعتراسیکبهاتصالبا

.غذاستاهالیبرایخوبیمیزبانمختلففصولدر
دیگروتریاهاکافهفودها،فستهمراهبهمگامالکورتفود

تنوعتاکندمیتحریکراایرانیهرذائقههایشغذاخوری
.کندامتحانراجهانکشورهایدیگروکشورمانغذایی

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده22

.هکتار در شهرک اکباتان در منطقه پنج شهرداري قرار دارد19مگامال در زمینی به مساحت 



طلایی

300حدودباشیکوتمیزبسیارسالنیدارایطلاییکورتفود
راآنکورتفودایندراینچی200مانیتوریکوجود.استصندلی
.ورزشیمسابقاتپخشمواقعدرخصوصبهاستکردهترجذاب

..استنیزVIPسالندارایکورتفوداینهمچنین
تینا،یووکافهمیزگرد،مانندرستورانبرندهایانواعکورتفودایندر
امینترامشتریانغذاییسلیقهتادارندحضور...ویوآنبرگر،یوتو،

.کنند

(برنامه ریزی و نظارت)طرح و برنامه : تهیه کننده23

رت فلکه اول تهرانپارس، ابتداي خیابان پروین، جنب پاساژ سپید فود کو: آدرس
.طلایی قرار دارد، در منطقه اي که پاتوق گشت و گذار اهالی شرق تهران است



1400بهار 
@s_reza_alamdar
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تحلیل بازار

تعاریف

SWOTماتریس 

ضمائم

0
6

استراتژي

محصول پیشنهادي

سرفصل مطالب

@s_reza_alamdar

www.reza-alamdar.ir



LCVsMCVsHCVs

وانت

سنگینسبک

ون

مسافريباري

ميني بوس

22تا 17
صندلی

ميني باسکاميونت
کاميون 
نکاميون سنگيکشندهمتوسط

34بیشتر از 
صندلی

خودرو های تجاری

1T 1T>ظرفیت <ظرفیت
17کمتر ار 

صندلی
6T >GVW

6T >GVW

اتوبوس

14T> GVW 34تا 23
-GVW 6صندلی

14t
GVW وزن ناخالص خودرو

Gross vehicle weight

محدوده بررسی گزارش

سبکتجاریخودروی

تعاریف
گروه بندی خودرو های تجاری

@s_reza_alamda
r

www.reza-alamdar.ir



تعاریف
گروه بندی وانت بارهای سبک

(عقب/جلو(تک دیفرانسیل•
دو دیفرانسیل•

ديفرانسيل
01

02

03

دونفره/ تک کابین•
نفره5/ دو کابین•

نوع کابين

500کمتر از •
750تا 500بین •
1000تا 750بین •
1500تا 1000بین •
2000تا 1500بین •
2000بیشتر از •

(کيلو گرم)ظرفيت حمل بار

@s_reza_alamda
r

@s_reza_alamda
r

www.reza-alamdar.ir



آریسان
توقف تولید

پیکان وانت
توقف تولید

تندر پیکاپ
پادارتوقف تولید

در حال تولید

کارا
در حال تولید

151وانت 
در حال تولید

وانت نیسان دیزلی
در حال تولید

درکا
توقف تولید

کارو
توقف تولید

وانت مزدا
توقف تولید

وانت هیوسو
توقف تولید

تحلیل بازار
سال گذشته8معرفی خودرهای وانت سبک شهری تولید شده در 

@s_reza_alamda
r

www.reza-alamdar.ir



تحلیل بازار
1400الی 60خودرو و وانت طی سالهای آمار کل تولید
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وانت پراید

وانت باردو
85سال 

پیکان وانتآریسان

کارا/ وانت مزدا

23درصدي وانت پیکان،60سهم 
درصد مزدا12درصد نیسان و 

تندر پیکاپ

وانت نیسان

.بوده است( 88در سال )هزار دستگاه200سقف تولید تولید خودرو وانت در کشور طی چهار ده گذشته، 1.

به بعد، مربوط به خودرو پراید وانت بوده است که با توجه به حجم و وزن بار اندک محدودیت جدي 92عمده وانت تولید شده از سال 2.
.براي کاربران در بخش تجاري حمل و نقل دارد

200،000

@s_reza_alamda
r
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104,633
150,929 73,187 77,680 72,502 50,707 67,146 74,645

736,948

1,130,164
976,836

1,350,000

1,535,756

955,923
855,000

991,693

1,250,000

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1,400,000

1,600,000

1,800,000

1392 1393 1394 1395 1396 1397 1398 1399 1400

توليد وانت توليد کل

96تحریم  سال 1400پیش بینی سال 

توقف تولید 
وانتپیکان  و 

شروع تولید 
آریسان

افزایش تولید 
وانت پراید

تحلیل بازار
99الی 92خودرو و وانت طی سالهای آمار کل تولید

.هزار دستگاهی شده است80خروج پیکان وانت از سبد خودرو هاي کار، باعث خلا بازار در این رنج قیمتی و افت 1.

.درصدي در تولید وانت شده است30درصد تولید کل خودرو و نیز افت 40باعث افت 96تحریم سال 2.

.با مدیریت تحریم ها و افزایش تقاضاي بازار، شاهد افزایش تولید گروه وانت بوده ایم97از سال 3.

.بوده است هزار دستگاه در سال 84، به میزان 99تا 92میانگین وانت تولید شده در بازه زمانی سال 4.

14
%

13
%

7% 6% 5% 5% 8% 8%

1

2

3

@s_reza_alamda
r
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ناحیه مطلوب بازار

500تا  700تا  900تا  1100تا 1300تا 1500تا  1700تا  1900تا  2100تا 

151پراید 

توقف تولید

آریسان

کارا

وانت نیسان دیزل پادار پلاس

م300تا 

م250تا 

م200تا 

م150تا 

م100تا 

هیوسو

وانت پیشنهادي

کارووانت نیسان

@s_reza_alamda
r

www.reza-alamdar.ir

تحلیل بازار
ظرفیت بار–نمودار و جایگاه وانت های تولیدی از منظر قیمت 



ناحیه مطلوب بازار

1250تا  1500تا  1750تا  2000تا  2250تا  2500تا  2750تا  3000تا 

151پراید 

آریسان

کارا

پادار

طول بار

م300تا 

م250تا 

م200تا 

م150تا 

م100تا 

هیوسو

تحلیل بازار
طول بار–نمودار و جایگاه وانت از منظر قیمت

وانت پیشنهادي

خودرو پیشنهادی

وانت نیسان دیزل

وانت نیسان

ون قیمت میلی
تومان توقف تولید

:میگرددمشخصمطالعه،ایندرتولیدوانتخودروهايگیريقراربهباتوجه
.نداردوجودمتر2ازبیشبارطولباوانتتومان،میلیون200حداکثرقیمتیبازهدر1.
تواندرحالیکهدردارندرا(عقبچرخگلگیر)بارقسمتبودنمسطحعدمضعفکنونیوانتخودروهاي2.

.داردوجودمسطحیسطحیپیشنهادي،

@s_reza_alamda
r
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75تا  80تا  90تا  95تا 100تا 105تا 

151پراید 

2100تا 

1900تا 

1700تا 

1500تا 

1300تا 

1100تا 

900تا 

700تا 

500تا 

توقف تولید

آریسان تندر پیکاپ

کارا

وانت نیسان

کارو
درکا

پیکان وانت

پادار

قدرت 
موتور

ظرفیت

هیوسو

تحلیل بازار
قدرت حمل بار-نمودار و جایگاه وانت از منظر قدرت موتور

@s_reza_alamda
r

www.reza-alamdar.ir



سید رضا علمدار

طرح و برنامه سازمانی

www.reza-alamdar.ir

:موضوع
تمانیساخپروژهیکاولیهطرحپیشنهاديهايآلترناتیوارزشیبررسی

(3گزینه )(2گزینه )(1گزینه )
64217متر مربع-زیر بناي کل 63401متر مربع-زیر بناي کل 62011متر مربع-زیر بناي کل 

40500متر مربع-زیر بناي مفید38950متر مربع-زیر بناي مفید36093متر مربع-زیر بناي مفید

%63نسبت زیر بناي مفید به کل%62نسبت زیر بناي مفید به کل%58نسبت زیر بناي مفید به کل

3آلترناتیو 2آلترناتیو 1آلترناتیو 

دارندومعایبیمزایاهرکدامکهباشدمیمطرحآلترناتیو3جدیدپروژهطراحیدر



سید رضا علمدار

طرح و برنامه سازمانی

www.reza-alamdar.ir

:موضوع
کلیديهايشاخصباپیشنهاديهايآلترناتیوارزشیبررسی

مفروضات

(3گزینه )(2گزینه )(1گزینه )
64217متر مربع-زیر بناي کل 63401متر مربع-زیر بناي کل 62011متر مربع-زیر بناي کل 

40500متر مربع-زیر بناي مفید38950متر مربع-زیر بناي مفید36093متر مربع-زیر بناي مفید

%63کلنسبت زیر بناي مفید به%62نسبت زیر بناي مفید به کل%58نسبت زیر بناي مفید به کل

گروهردیف
شاخص هاي تصمیم گیريوزن هر گروه

وزن شاخص ها در 
هر گروه

وزن شاخص ها 
در کل

امتیاز وزنیامتیازامتیاز وزنیامتیازامتیاز وزنیامتیاز

1

%40فروش

%4.5%40%9%80%11%100%11%28عدم چالش با خریداران
%3.2%100%3%90%2%75%3%8احساس اطمینان سازه از دید مخاطب2
%3.2%100%3%90%2%60%3%8کوتاهی زمان تحویل شو روم3
%7.8%70%11%100%11%95%11%28موقیعت مناسب واحدها از منظر فروش4

%8.0%100%8%97%7%92%8%20(متراژ مقید به کل) نسبت درآمد حاصل از فروش 
%0.3%10%3%100%3%100%3%8متر زمین الحاقی2500امکان استقلال فیزیکی 5
1

مجوز ها و 
ضوابط

25%

%5.0%100%5%100%5%90%5%20استفاده حداکثري از تراکم در شرایط موجود
%4.5%90%5%100%1%10%5%20امکان افزایش طبقات در آینده2
%7.9%90%9%100%7%75%9%35رعایت ضوابط سایه اندازي و معضلات توسعه3
%4%70%6%90%6%100%6%25سطح اشغال% 40امکان توسعه در آینده تا 4
1

کیفیت 
معماري

15%

%2%100%1%60%1%90%2%10مطلوبیت در عمق کریدور
%5%80%5%90%4%70%6%40عمق نورگیري و طراحی داخلی مناسب واحدها2
%2%40%5%80%6%100%6%40عدم اشراف و دید از منظر واحدها3
%1%50%1%60%1%70%2%10کیفیت حجم و نما4

1

مباحث 
اجرایی

20%

%5%90%5%95%5%100%5%25بهینه شدن هزینه اجرا به ازاي هر متر مربع

%5%100%4%85%4%70%5%25کاهش زمان و هزینه اجرا2
%1%95%1%90%1%100%1%5کاهش زمان خدمات مهندسی3
%5%95%3%60%2%40%5%25امکان بهره برداري مرحله اي4

%2%100%1%40%2%100%2%10عدم وابستگی ادامه اجرا به تصرف ملک مجاور در برج موجود5

%2%95%1%60%0.4%20%2%10عدم وابستگی ادامه عملیات اجرایی به اخذ مجوزات و پروانه6

%77%91امتیاز کل%81امتیاز کل%100جمع اوزان



در پروژه های ساختمانيارزشمهندسي 

www.reza-alamdar.ir

ارزشمهندسيگزارشتهيه

3گزينه 2گزينه 1گزينه وزن هر گروهگروه

%27%37%32%40فروش

%22%24%18%25مجوز ها و ضوابط

%9%12%13%15کیفیت معماري

%19%18%14%20سهولت و هزینه هاي اجرایی

%77%91%81%100جمع امتیازات

60ارزشیاختلافوبهینهپیشنهاديطرحعنوانبه2شمارهگزینه

.شدگردیدهانتخابهاطرحسایربهنسبتتومانمیلیارد



بهراسازمانیکعملکردبامرتبطومهماطلاعاتکهاستسنديمدیریتی،گزارش

این.دارندسازمان هابرايزیادياهمیتمدیریتیگزارش هاي.می دهدارائهمدیران

:تامی کنندکمکمدیرانبهگزارش ها

.کنندارزیابیراسازمانعملکرد•

.کنندشناساییراموجودروندهای•

.کنندشناساییراموجودفرصت‌هایوچالش‌ها•

.بگیرندآگاهانه‌تریتصمیمات•

نمایدمیسریعترراسازمانیاهدافبهرسیدن•

گزارش های مديريتي 



شودبیانواضحطوربهبایدگزارشهدف.باشدداشتهمشخصیهدفبایدمدیریتیگزارش:هدفمند

.اشدبمربوطگزارشموضوعبهمستقیمطوربهبایدگزارشاطلاعاتبایدمدیریتیگزارش:مرتبط

سرعتبهراآن هابتواندخوانندهکهدهدارائهگونه ايبهراگزارشاطلاعاتبایدمدیریتیگزارش:مؤثر

کرداستفادهگزارشتأثیربهبودبرايمی توانجداولونمودارهاازاستفادهاز.کنددرکراحتیبهو

ويژگي های گزارش مديريتي



.باشدمختصروکوتاهبایدگزارشعنوان:عنوان

.باشدمشخصبایدگزارشمخاطب:مخاطب

.باشدمشخصبایدگزارشتاریخ:تاريخ

شودعنوانگزارشابتدايصفحهدرخلاصهطوربهبایدگزارشخلاصه:مديريتيخلاصه

.دهدارائهخلاصهطوربهرامرتبطومهماطلاعاتبایدگزارشجزئیات:جزئيات

.کندبیانگزارشاطلاعاتاساسبرراآمدهبدستنتایجباید:گيرینتيجه

ساختار گزارش مديريتي



داریم؟راگزارشتهیهوقتزمانیچهتا

:بدانيدبايدابتدامديريتيگزارشاتتهيهجهت

؟.چیستگزارشتهیههدف

است؟کسیچهگزارشاصلیکنندهدریافت

؟هستندارقامیوآمارچهدنبالبه

است؟اطلاعاتدهندهارائهواحديیاکسیچه



ه مکانیزم دسترسی ب
اطلاعات

دسته بندي اطلاعات
مشخص شدن معیارها 
و شاخص هاي گزارش

تهیه گزارش و تحلیل
اطلاعات

مراحل تهيه گزارش مديريتي

1 2 3 4



مديريتيگزارشهایشاخصوهامعيار

گیرياندازهوعدديهايشاخصواطلاعاتشاملخوبمدیریتیگزارشیک

داشتهوجودکمتربایدمدیریتیگزارشدرمتنیتوضیحاتوهاتعریف.استشده

.باشند



طراحی یک گزارش مدیریتی

دسته بندی و طراحی ظاهری گزارش

استفاده از رنگ ها و فرمت بندی گزارش

تسلط به اطلاعات گزارش

حتما باید در مورد صحت و درستی اطلاعات یک گزارش 
ورد مدیریتی باید مطمئن باشید و همچنین بتوانید در م

اطلاعات مسلط باشید

استفاده از نمودارها و تحلیل ها

یکی از ابزارهای مهم گزارشات مدیریتی 
نمودارها می باشد که باید با کاربرد هر 

نمودارآشنا باشید



گزارشات داخلی و عملکردی سازمان 1

گزارشات سهامداران 2

گزارشات مشتریان 3

گزارشات سازمانهای ذینفع 4

گزارشاتنوعبندیدسته



www.reza-alamdar.ir

www.reza-alamdar.ir

سازمانیرنگبهتوجه•

سازمانیلوگویرنگبهتوجه•

طراحیدرشناسیرنگبهتوجه•

:گام های طراحي اوليه گزارش مديريتي 





:تهیه کننده

گزارش پیشرفت پروژه

1403آذر 

تهیه کننده



گزارش مدیریتی پیشرفت پروژه

1403آبان 
پروژهبرنامه ریزی و کنترل: تهیه کننده



اطلاعاتتحليل
ایندراستهنریکآندادنانجامکهقسمتی،رسیدیمکارقسمتمهمترینبه

:شودتوجهبایدمهمنکتهسهبهمرحله

شناسایی نمودارها و جداول مورد نیاز-1

تهیه و تحلیل اطلاعات-2



استفاده از نمودارها



نمودارهای ستونی

هايفاکتورازمجموعهمقایسه يبرايستونینمودارهاي
Xمحورعمودي،مقدارومحور.میشوداستفادهمختلف
میشوداستفادهنظرمدفاکتور



دایره-نمودار پای 

کلازرامتغیرهرسهمتااستدایرهیکشکلبهنموداراین
.دهدمینشان



نمودارهای خطی

Lineخطینمودار chartطیدرروندتوضیحبرايکه
مقدارهمیشهعموديمحور.می شوداستفادهزمان

نشانرادیگريمرتبطعواملXمحوروعددي،
.می دهد



نمودارهای عنکبوتی یا رادار

Lineخطینمودار chartطیدرروندتوضیحبرايکه
مقدارهمیشهعموديمحور.می شوداستفادهزمان

نشانرادیگريمرتبطعواملXمحوروعددي،
.می دهد



نمودار گیج یا عقربه ای

کیدرپیشرفتمیزاندادننشانبرايگیجنمودار
استهدف



هدف گزارش مشخص شود
طراحی زیبا

استفاده از نمودارهای مناسب

دسته بندی اطلاعات
دارای خلاصه مدیریتی ابتدای گزارش

استفاده از متن کم

شناسایی مخاطبین گزارش
نتیجه گیری و تحلیل

استفاده از تصاویر

صفحه بندی شده باشد

توضیحات شفاهی شما شما پیوست گزارش نباشید

محوریت گزارش بر یک موضوع باشد

نکات مهم
گزارش 

مدیریتی



با تشکر از توجه شما


